TAP DOAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RJA Pge 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6 :..30.../BC-CSBR Ba Rja - Viing Tau, ngay 11 théng 1 nim 2024
BAO CAO
Két qua thye hanh tiét ki¢m, chong lang phi
Nim 2023

Kinh gtri: Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam

Cén ctr Thong tur 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 ciia B0 Tai chinh v&
viéc huéng dan mét s diéu ctia Nghj dinh 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cuia
Chinh phii vé viéc quy dinh chi tiét mdt s§ didu ciia Ludt thyuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi;

Cén cir Cong vin sb 3618/CSVN-TCKT ngay 13/12/2023 cta Tép doan
Cong nghi¢p Cao su Viét Nam vé viéc béo cdo két qua thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi nam 2023;

~ Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria xin béo cdo két qua thyc hanh tiét kiém,
chong lang phi ndm 2023 nhu sau:

L. Céng tic chi dao, diéu hanh, t6 chitc thue hanh tiét kiém, chéng
lang phi

1. Cong tdc tuyén tr’uyé;n phé {)ié'n, qudn triét chii truong cua Ding —
Nha nudc vé thuc hanh tiet kigm, chong lang phi

Nam 2023, Céng ty tiép tuc thuc hién cac chi truong ciia Dang, Nha nuéc
va Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va thyc hanh tiét kiém, chéng lang
phi: 4 _

Nghi dinh sc">, 84/2014/ND-CP ngay 08/9/;014 ctia Chinh phu v& viéc quy
dinh chi tiét mot so dieu cia Ludt thuc hanh tiét kim — chéng lang phi; Théng

tu 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 ctia B§ Tai chinh v& viéc huéng dén mot
s6 diéu cua Nghi dinh s6 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 ctia Chinh pht vé viéc
quy dinh chi,tiét mot s6 diéu cua Luat thuc hanh tiét kiém — chéng lang phi;
Quyeét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 30/12/2022 ciia Thi tuéng Chinh pha vé viéc
ban hanh chuong trinh tong thé cia Chinh pht vé& viéc thuc hanh tiét kiém —
chong lang phi nidm 2023; Quyét dinh s6 112/QD-HPQTCSVN ngay

25/05/2023 cta Tap doan Cdng nghiép Cao su Viét Nam vé& viéc ban hanh



chuong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ndm 2023 ctia T4p doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam — Cdng ty ¢ phan.

Trén co s¢ do, Cong ty dﬁr ban hanh ’Ké hoach s§ 180/KH-CSBR ngay
16/3/2023 "Ké hoach thyc hanh tiét kiém, chong lang phi nim 2023 cia Cong ty
C6 phan Cao su Ba Rja".

2. Cong tac lanh dgo, chi dao va t6 chirc thuc hién

Nam 2023, Céng ty vin tiép tuc gap nhiéu khé khin trong t6 chirc san
xuat kinh doanh, do &nh huéng ctia tinh hinh suy thoai kinh té thé gi6i. Lanh dao
Cong ty da cin ¢ vao chwong trinh cta Tép doan va ké hoach ciia Cong ty vé
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiép tuc thuc hién cac bién phap dé ti@;t kiém
chi phi, ha gi4 thanh san xuét, gop phan hoan thanh ké hoach sén xuit kinh
doanh va cham lo di séng cong nhan.

. Cong ty da phéi hop véi cac t6 chirc doan thé quin chung, tuyén truyén
dén can b cong nhan vién trong don vi vé viéc thuc hanh tiét kiém chong lang
phi, hoc tip va lam theo dao durc - phong cach HO Chi Minh, dé néng cao nhan
thire, tao su chuyén bién v& tur twong va hanh dong trong thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi.

3. Cong tdc thanh tra, kiém tra, gidm sdt, kiém todn vé thirc hanh tiét
kigm, chong lang phi

Ban Kiém so4t Cdng ty c6 chuong trinh va d5 t§ chirc thyuc hién kiém tra,
gldm sat cdc ni dung: tinh hinh thyc hién suft ddu tu, chi phi quén 1y, st dung
nguon qu§ khen thudng — phiic loi, tinh hinh thuc hién d4u thiu... trong nim
2023. Ngoai ra cdc t0 chirc doan thé quin ching, ngoai céng tac phdi hop tuyén
truyén, con tham gia kiém tra giAm sat tinh hinh thuc hanh tiét kiém chéng lang
phi tai don vi.

IL. Tinh hinh, két qua thyc hanh tiét kigm, chéng ling phi

1. Két qua thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong cdc link viee

a) Trong quan Iy chi phi thudng xuyén.

Nam 2023, dam béo chi tiéu tiét kiém, hiéu qué theo diing ké hoach, du
toan, trong dé:

Triét dé tiét kiém chi phi quan ly, chi thudong xuyén (khong ké tién Iuong
va cac khoén c6 tinh chét luong, cdc khoan dong gop clia ngudi lao déng theo quy
dinh) dé tao ngudn cai cach tién luong.

Gidm tin sudt va kiém soat chit ch& cac khoan chi phi t& chirc hoi nghi, hoi
thao, cong tc phi. Déi véi cac khoan chi nhu hdi nghi, hdi thao, hop, chi phi tiép
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khach, khanh tiét, 1 hoi, 1& ky niém, phén déu tit kiem giam 10% so véi nim
2022.

Han ché c4c doan cbng tac nudce ngoai.

, Tiét kiém trong qufm .1)’/, str dung ngudn quy khoa hoc céng nghg; khong dé
xhgﬁt, phé duyét cac de tai nghién ctru khoa hoc ¢6 ndi dung trung lap, thiéu tinh kha
thi.

b) Trong quén ly, str dung vén dau tur x4y dung co ban.

Thuc hién tiét kiém trong chu truong dAu tu, chi quyét dinh dAu tur cac du
an c6 hiu qua, cap thiét phuc vu san xuét, pht hop v6i kha ning tu can d6; ngudn
von dau tu.

Khong t6 chitc 18 dong thd, khéi cong, khénh thanh céc cong trinh x4y
dung co ban.

Néng cao Cl:lét luong cong téc khao sat, thiét ké, giai phép thi céng, thim
dinh dy 4n; han che cdc ndi dung phat sinh din dén phai didu chinh thiét ké, thi
cong, diéu chinh téng mic diu tur du é&n.

Tam dimg cac dy 4n, hang muc cOng trinh chua thuc su cin thiét ho#c hiéu
qua déu tu thép.

Tam tng, thanh toan von déu tw ding quy dinh, dam bao tién d6 thuc hién
du an va thoi gian giai ngan, st dung von c6 higu qua. Cé phuong 4n xir 1y dit
diém cac khoan ng tam tng cua cic du 4n kéo dai nhiu nim. Tang cudng quyét
todn von dau tur dy én hoan thanh, xir 1 dtt diém tinh trang t3n dong quy&t toan.
Thuc hién nghiém ché tai xir Iy vi pham trong cdng tac quyét toan cac du 4n hoan
thanh.

c¢) Trong quan ly, sit dung dt dai, tru s& 1am vide va tai san.

Pét dai, tru s& 1am viée dugc sit dung ding muc dich, c6 hiéu qué va dam
bao thyc hanh tiét kiém.

Hoan tit tha tuc xin cép gie“iy ching nhén quyén st dung d4t da dugc Nha
nudc ban giao quan ly va sir dung theo quy dinh.

Thyc hién nghiém viée xir 1y, thu hdi céc dién tich dat dai, tru s& lam viée
khéng ding muyc dich sir dung, kém hiéu qua, bd hoang va dét lan chiém trai quy
dinh. | ’

Thuc hién mua sim tai san theo ding tiéu chuén, dinh mutc va ché do dam
bao tiét kiém, hiéu qua. X4c dinh cu thé timg d6i tugng duogc trang bj tai san; dong
thoi xdc dinh cong ning st dung tai san dé trang bi cho nhiéu ddi twong ding
chung pht hgp véi chitc ning, nhiém vu va thuc té & timg don vi, tranh lang phi
trong viéc trang bi, mua sim tai san. Piu tu x4y dung, mua sam tai san theo ding
ché d9, tiéu chun, dinh mirc, dm bao tiét kiém, cong khai, minh bach.



Chi str dung tai san vao muc dich kinh doanh, lién doanh, lién két trong cac
truong hop dugc phap luat quy dinh.

Thuyec hién xit ly kip thoi tai san ctia cdc du 4n st dung von sau khi dy 4n
két thuc ding quy dinh cta phéap luat, trénh lam thét thoat, 13ng phi tai san.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Luat dit dai.

Téang cudng ap dung cong nghé tién tién va sir dung ning luong tai tao, céc
nguyén liéu, vat liéu mai, than thién véi moi truong.

d) Trong quan ly, st dung vbn va tai san.

Thue hién triét dé viéc tiét kiém ning lugng, vat tu, chi phi du vao; img
dung cong nghé méi d& nang cao chét lugng, sirc canh tranh clia san phim hang
hoa, tlet giam chi phi kinh doanh; phin dhu thuc hién tiét giam t6i da chi phi quang
céo, t1ep thi, khuyén mai, hoa hdng méi gidi, chi tiép tin, khénh tiét, hoi nghi, chi
chiét khéu thanh toan.

Hinh thénh théi quen st dung ning hrong tiét kiém va hiéu qua trong moi
hoat dong hudng tG¢i muc tiéu ting trudng xanh va phat trién bén vitng.

Néng cao trach nhiém cta ngudi dai dién yon Téap doan tai Cdng ty trong
viép thuc hién cac y”kiél} chi dg.o ctia T4p doan doi véi don vi va thuc hién phin
phoi 1gi nhuén, chuyén co tirec vé Tap doan theo quy dinh.

e) Trong quén ly, sur dung lao dong va thoi gian lao ddng.

Thyc hién dbi moi, sdp xep, tinh gon t8 chic bd may theo quy dinh cla
Tap doan giam d4u méi, giam cép trung gian; didu chinh cac vin @ con chdng
chéo vé chitc ning, nhiém vu gifta cac Phong Ban, don vi truc thude.

Xay dung ché @6 tién luong theo ndi dung cai cach chinh sach tién luong
gén v6i 16 trinh cai cach hanh chinh, tinh gian bién ché.

Thue hién quan 1y chit ch& thoi gio lao dong, kiém tra, giam sat chét luong
va dam bao hiéu qua cong viéc c1:1a can bd, nhan vién va ngudi lao ddng tai don vi;

2. Hanh vi ldng phi va két qua xir Iy hanh vi lang phi

Qua cdng tac kiém tra giam sat trong nam 2023, chua phat hién hanh vi
lang phi nao can xu ly.

3. Phéan tich, danh gida

Cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong nam qua da dat duoc
mot sb két qua tich cuc: Cdng tac tuyén t1uyen giao duc da giup cho nhan thirc
ctia can bd - cong nhan vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dugc néng lén

mot bude. Hiéu qua clia cong tac tiét kiém gitp cho khéng ché gia thanh & mic
phu hop, gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cia Cong ty.



Cong tac kiém tra giam sat viée thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi duoc
thuc hién thuong xuyén, ludn bam sét céc chi tiéu, dinh mtrc, quy dinh cia Nha
nuoc, cua Tdp doan va cia Cong ty ban hanh.

I11. Phuong huong, nhiém vu, giai phép vé thue hanh tiét kiém, chong
ling phi cin tip trung trién khai trong niim tiép theo

Théng nhét cong tac chi dao thuc hanh tiét kiém, chong lang phi tir Céng
ty dén cac don vi co sd.. Day manh cng tac tuyen truyen gido duc néng cao nhan
thie, dac bi€t 1a trach nhiém cua ngudi ding d4u trong cong tac thuc hanh tidt
kiém, chong lang phi ; kip thoi bleu duong, tuyén duong, khen thudng nhiing
guong dién hinh trong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ; bio vé ngudi cung cap
thong tin phét hién lang phi theo thAm quyén.

Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh, t& chirc thuc hién trén cac linh
vue thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, trong d6 tap trung vao céc linh vuc sau:

- Phd bién, quén triét cac quy dinh cia Chinh pht, cac B6 Nganh Trung
uong va Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé quén ly doanh nghiép, quan ly
von, tai san, quan 1y ng... ddng bd, hiéu qua.

- Xay d’ung ké hoach thuc hién cu thé cac muc tiéu, chi tibu tiét kiém cho
tung linh vuc gan véi cdng tac kiém tra, giam sat thudng xuyén.

- Phén c6ng 10 rang trich nhiém cuta timg don vi, ting b6 phén.

- Pua két qua thuc hanh tiét kiém, chong lang phi 1a tidu chi ¢ danh gia
cong tac thi dua, khen thudng va bd nhiém, bd nhiém lai can bg.

- Tang cudng vai tro, trach nhiém cua ngudi dung diu don vi trong viée
lanh dao, chi dao tb chirc, trién khai thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi .

- P4y manh viéc 1"10an thién hé théng dinh mirc, tidu chuén, ché d6 lam co
s& thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ;

- Tang cudng cong tic quan 1y, sit dung d4t dam bao hiéu qua, tiét kiém;

- Hoan thién thé ché phéap ly Ve t6 chitc quan 1y va hoat dong ctia don vi,

tao dleu kién nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Thuc hién nghiém tic quy
dinh vé minh bach, cong bd thong tin v& hoat dong cta don vi.

- Ra soét céc ké hoach, dur an dAu tu ngay tir khau dinh hudng, chi truong
dau tu, tranh dAu tu dan trai, kém hiéu qua.

- Thudng xuyén dio tao, bdi dudng ning cao ning luc, trinh d6 d6i ngil
can bg, vién chirc gép phan nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat ddng ctia don vi.

Thyc hién céng khai, giam sét thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi .
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- Thu truéng céc don vi hudng'dz:}n cac phong ban, don vi co s¢ thuge
pham vi quan ly thuc hién cac quy dinh vé& bio €40, cong khai minh bach d tao
di€u kién cho viéc kiém tra, gidm sét thuc hanh tiét kiém, chong lang phi .

- Thue hién cong khai hanh vi lang phi, két qua xir 1y hanh vi lang phi.

- Gén két thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi véi cong téc dbu tranh
phong, chong tham nhiing; tang cudng phoi hop gifta céc co quan trong thuc hanh
tiet kiém, chong lang phi .

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat, xi Iy cac vi pham quy dinh vé thye
hanh ti€t kiém, chéng ldng phi
IV. Dé xut, kién nghj

Khong, %

Noinhin:
- Nhur trén;
-Luu VT, TCHC.

" Hujnh Quang Trung



Phy lyc s6 2
Mau biéu theo di, tdng hop két qua thyc hanh tit ki¢m, chdng lang phi

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RJA

KET QUA THU'C HANH TIET KIEM CHONG LANG PHI
Ky bfo cfo niim 2023

So s4anh
Két qua [Ké hoach| Két qua
STT Néi dung DBVT | ctanidm | clia nam | cta nim i chi
trudc | bdo c4o | b4o cao So.sénh S ?én(h bl chd
v&indm| véi ké
truéc | hoach
I 2 3 4 5 6 7=6/4 | 8=6/5 9
1 _[Tiét kiém chi phi, gid thanh sin xuit kinh doanh
1 _|Tiét kiém nguyén vit liéu triéu 390 300]  175] 44,87 3833
2 Tiét kiém nhién li¢u, ning hrgng triéu 0 100 1719 1719,00
2.1 | Tiet ki¢m dién Kw/h 0| 10000 0,00
2.2 [Tiét kiém xing dau Lit 10965 8000 30072| 274,25 375,90
3_|Tiét kiém chi phi quan ly triéu 0 100] 1264 1264,00
Tiét kiém do 4p dung khoa hoc, céng tridu Sy mu bing
4 [ngh¢, sang kién, cai tién ky thuét ddng 1100 NL Biomas
5_[Chi phi tiét giam da ding ky ddng 540 500 0,00 0,00
6 [Chi phi tiét giam da thuc hién triéu 390 0,00
IO |Quin Iy dau tw xiy dung
Tong s6 dy 4n dau tu x4y dung dang thuc
1 |hién Du én 12 18 19] 158,33 105,56
S6 lugng du 4n thyc hién ding tién d6, cd
2 |hiéu qua Du 4n 12 18 17] 141,67 94,44
] 3 |Chi phi dau tr tiét kiém dugc triéu 245 300 503] 205,31 167,67
; 3.1 | Tham dinh, phé duyét dy 4n, tong du toan |triéu
E 3.2 | Thyc hién d4u thiu, chao hang canh tranh |déng
; 3.2 | Thyc hién déu tir, thi cong triéu 245 300 0,00 0,00
3.4 | Tham tra, phé duyét quyét todn triéu
4 |Lang phi, vi pham, thit tho4t vén
S6 lugng du an cham tién d6, co lang phi,
4,1 |vi pham phdép ludt Du 4an
S6 tien bi that thoat, lang phi, vi pham triéu
4,2 |phap luat déng
5 |Céc ndi dung khéc
11 |Sir dyng cdc nguon kinh phi dugc cap tir ngén sdch Nha nuée
IV |Mua sam phuong tién
1 [Mua sim, trang bj xe 6 t6 con :
1.1 |S6 lugng xe ddu ky Chiéc 17 21 21| 123,53] 100,00
1.2 [S6 lugng xe tang trong ky (mua méi) Chiéc 4 0 0,00
1.3 [S6 tién mua méi xe 6 tb trong ky dbng 2712 0 0,00
S0 lugng xe giam trong ky (thanh 1y,
1.4 |chuyén nhuong) Chiéc 6 0 0,00
S6 tién thu hdi do thanh 1y, chuyén tridu
1.5 |nhugng dbng 720 0 0,00
triéu
2 [Trang bj xe 8 t6 con sai tiéu chuin, ché do déng 0
2.1 |S6 lugng xe mua sim, trang bj sai ché do |Chiéc 0
2.2 |S0 tién mua xe trang bj sai ché d¢ triéu
V |Ng phai thu khé doi
1 [S6 dduky triéu
2 [S6 cudi ky triéu 1392
VI |Vén chii sé hiru




So sanh
Két qua |Ké hoach| Két qua
STT Noi dung DVT |cua narn cla nz§:1n cu’a nam S sk | Soainh Ghi chu

truéc | bao cao | baocéo| ,." . sk

véindm| voiké

truéc | hoach
1 |S6 dau nim triéu 1330812 1357683 = 0,00 0,00
2 [S6 cudi nim triéu 1357684 e 0,00 0,00

NGUOI LAP BAO CAO .2

Nguyén Hong Ky

Huynh Quang Trung




